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Die Win-Win-Balance

Vor einem Jahr ergatterte ein guter Freund von mir einen Superjob bei einem Pharmaunter-
nehmen im Ausland. Dank seines fürstlichen Salärs konnte er für seine Familie eines der
schönsten Häuser in einem der teuersten Stadtteile Londons mieten, in dem er allerdings
höchstens zu Gast ist, weil er die meiste Zeit zwischen den global verstreuten Filialen hin
und her jettet.

An die exklusiven Feriendestinationen reist er Frau und Kindern jeweils für ein paar Tage
hinterher, dank Laptop stets online mit dem CEO verbunden. Für seine Kinder war natürlich
nur die beste Privatschule gut genug, und irgendwann mal werden ihm die beiden vielleicht
auch erzählen können, wie es in der Schule so war, all die Jahre. Als ich ihn neulich vorsich-
tig fragte, ob ihn seine Karriere nicht das Leben koste, meinte er nur „jede Karriere hat ihren
Preis – und ohne 150%igen Einsatz kein Erfolg“.

Genau diese Regel wird heute zunehmend in Frage gestellt, und das vor allem von Frauen.
Sie verlangen nach neuen, flexiblen Arbeits-Modellen, die eine Ausgewogenheit von Karriere
und Leben erlauben. „Sowohl als auch“ anstatt „entweder oder““. Work–Life-Balance ist je-
doch mitnichten ein Frauenanliegen. Sie ist vielmehr eine Frage der volkswirtschaftlichen
Vernunft. Das belegen mittlerweile diverse Studien, laut denen nicht nur die Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer, sondern auch die Unternehmen von einer lebensfreundlichen Fir-
menpolitik profitieren. Zum Beispiel, weil sie auch über die Babypause hinaus auf das Know-
how ihrer Angestellten zählen können.
In diesen Studien taucht der 150%ige Einsatz übrigens immer noch auf. Allerdings als Kos-
tenfaktor, auch bekannt unter dem Namen Burnout.
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